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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Objeto:

Contratacdo de empresa para execuc¢do de obra de reforma na sede da Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social

FASE I: Planejamento da Contratacao

N Nivel do
, . . Alocacdo de .
Numero Risco Causa do Risco Fase - risco (I x
Responsabilidade P)
Estudos
reliminares o et
. P Elaboragdo técnica
incorretos ou erros||.
. inadequada ou
nos projetos (ex.:
. e falta de .
1 incompatibilidades S Planejamento ||Contratante Alto
. compatibilizagao
entre os projetos .
arquitetonico entre projeto e
9 " |lrealidade do local.
estrutural e
instalagdes);

|Impactos |

1. Realizagdo de ajustes durante a execugao da obra; e
2. Aumento do custo final da obra.

|A<;6es Preventivas |

1. Implementacdo de revisdo técnica aprofundada e compatibilizacdo dos projetos antes do inicio da
obra.

|Ag6es de Contingéncia |

| 1. Revisdo técnica dos projetos antes do inicio da execucdo e ajuste dos projetos. |

Alocacdo de Nivel do
Numero Risco Causa do Risco Fase . risco (I x
Responsabilidade P)
Falta de
planejamento
adequado,

Intercorréncias no .
2 . .. ., . |[documentos Planejamento|Contratante Alto

processo licitatorio L.
preparatorios

inadequados e/ou

incompletos
|
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Impactos

1. Atraso no inicio da obra;

2. Contratacdo ineficiente, ndo atingindo o seu objetivo;

3. Empresa contratada sem qualificacdo técnica, causando problemas durante a execucao; e
4. Llicitacdo deserta.

AcOes Preventivas

1. Realizagdo do planejamento da licitagdo por equipe técnica adequada e qualificada; e
2. Elaboragdo dos documentos preparatérios com zelo e baseados nas boas praticas e na legislagdo
vigente.

AcOes de Contingéncia

1. Retificagdo dos documentos convocatoérios; e
2. Realizacdo de um novo processo licitatério.

Alocagao de Nivel do
Nuamero Risco Causa do Risco Fase ¢ . risco (I x
Responsabilidade P)
Falta de empresas
Licitagcao interessadas devido selecio do
3 fracassada ou |[ao porte da obra ou ¢ Administragdo Alto
. Fornecedor
deserta preco estimado
baixo.

Impactos

1. Contratagdo de empresa sem qualificacdo;
2. Paralizagdo ou atraso no cronograma; e
3. Problemas na execugdo da obra.

AcOes Preventivas

1. Elaboracdo dos documentos preliminares do processo licitatério por equipe técnica qualificada;
2. Estabelecimento de critérios claros e objetivos para comprovacao; e
3. Pesquisa de mercado com base em precos regionais atualizados.

Agoes de Contingéncia

1. Novo processo Licitatério com ajustes no edital;
2. SangGes administrativas a empresa contratada; e
3. Rescisdo do contrato.
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. . . Alocagao de Nivel do
Numero Risco Causa do Risco Fase ¢ . .
Responsabilidade|| risco (I x P)
Ma gestdo da
Atrasos na tratada, faltad - Empresa
4 " contrataca, Taltace || pyocugio |- P MODERADO
execugao da obra||mao de obra ou Contratada
materiais
Impactos
1. Extensdo do prazo;
2. Reajustes no orcamento dado o tempo decorrido; e
3. Necessidade de complementacdo do projeto.
|Ag6es Preventivas |
| 1. Fiscalizagdo continua e cronograma bem definido. |
|Ag6es de Contingéncia |
1. Aplicacdo de penalidades contratuais;
2. Substituicdo da empresa.
. . . Alocagao de Nivel do
Numero Risco Causa do risco Fase ¢ . .
Responsabilidade|| risco (I x P)
Problemas com as||Incompatibilidades
ligagdes de técnicas o Contratante e
i i u N L
5 8 g i . L. Execucgao concessionarias |[MODERADO
Energia, dgua e | negativas do drgdo .
. responsaveis.
esgoto responsavel.
Impactos:
1. Paralizacdo da obra ou adaptac¢do do projeto.
AcOes preventivas:
1. Consulta e aprovacado prévia com a concessionaria.
Agoes de contingéncia:
1. Adaptacdo emergencial para solucdo do problema.
. . . Alocagao de Nivel do
Numero Risco Causa do Risco Fase ¢ . .
Responsabilidade|| risco (I x P)
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|Impactos |

1. Atraso na execugao da obra;
2. Desfazimento de servigos.

|A;6es Preventivas

| 1. Planejamento em época seca e protecdo dos materiais

|Ag6es de Contingéncia

1. Ajuste do cronograma e reforgo das protegdes no canteiro; e
2. Refazimento dos servigos com custeio parcial entre a Administracdo e a Empresa Contratada

Amanda Martins da Silva
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